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GENERALES DE LA AUDITORIA

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CONTABLE-PRESUPUESTAL AL TRIBUNAL DE
JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE MEXICO PARA EL EJERCICIO

FISCAL 2018.

Aspecto Auditado i

Auditoriac de  cumplimiento  Contable-

Presunuestal al eiercicio fiscal 2018,

Tipo de Auditoric:

Cumplimiento

Unidad  Administrafiva |
Auditada |

Direccion de Administracion.

Ejeicicio presupuesial

Ejercicio 2018.

Periodo Revisado

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018.

Fecha de inicio

12 de junio de 2019.

Fecha de término

31 de julio de 2019

Equipo Auditor

Néstor Ignacio Ortega Gonzdlez
lonattan Lozano Aguirre
Fabidn Sanchez Gémez

.y r ,
Ana Lilic Perez Alcald

Presupuesto Autorizado

$193'546.346.00

Muesira de Auditoria

De acuverdo a bases selectivas respecto a la
medicion del riesgo que genere la auditoria.
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1. INTRODUCCION

Derivado del contrato de prestacién de servicios TJA-CP-011/2019
celebrado entre el Tribunal de lusticia Administrativa del Estada de Méyico

y el despacho Servicios Profesionales Especializados en Hacienda PUblica,
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Contable-Presupuestal al ejercicio fiscal 2018".
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En seguimiento a los acuerdos estipulados en el contrato el pasado 20 de
junio de 2019 se entregd al ente "La Planeacidn, Programa de Trabagjo y
Cronograma de Actividades” los cuales muestran la estructura, referencias,
objetivos, funciones, marco juridico del ente a revisar, asi como el alcance
de la auditoria, v derivado de esto la integracién del presupuesto 2018
asignado al TRIJAEM desglosando los siguientes Estados Financieros
Contables:

« Esiado dge Sitlvacion Financiera

« Estado de Actividades

« Estado de Variacion en la Hacienda Publica

« Estado Andlitico del Activo

« Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

« Estado de cambios en la Situacién Financiera

« Informe sobre Pasivos Contingentes
« Estado de Fluios de Efectiva

De igual manera se auditard el Cumplimiento Presupuestal validando Ia
razonabilidad de lo siguiente:

- Estado de Ingresos
+ Estado Andlitico del Ejercicio del Presunuesto de Egresos

= b

« Clasificacion por Objeto de Gasto, Capitulo y Concepto
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« Claosificacion Administrativa

« Ciasificacion Funcionai, Finalidad y Funcion

« Indicadores de Postura Fiscal

+ Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y los Gastos Contables

«  Gasto por Categoria Programdtica
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Resultado de lo anterior se presenta el informe final que comprendié las

opeidciones dei 12 de junio ai 31 de juiio de 2019, en el cual se integra la
auditoria por ende los resultados de ello,

Dando continuidad al objetivo primordial que es el informar los resultados
que se obfuvieron en los trabajos que se ejecutaron en el ejercicio 2018 y
que estos sirvan para la toma de decisiones oporfunamente se presenta g
Informe Final de resultados. El cual se desarrollé en las instalaciones del
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de México.
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2. ANTECEDENTES DEL ENTE

El pasade 30 de maye de 2017 v o la reforma establecido e de agosto

e 7
de 2018, a la Ley Orgdnica del TRIJAEM, puso de manifiesto la
rascendencia y permanencia de este renovado Tribunai de Justicia
Administrativa al erigirlo en el eje rector para la administracion pdblica, que
busca iograr ei perieccionamiento constante de sus actuaciones, el
derecho humano a una buena administracién y la proporcionalidad entre

el inferés publico y los derechos fundamentales.

El Tribunal es un eje rector para la administracién publica que busca lograr
el perfeccionamiento constante de sus actuaciones, el respeto ol derecho

humano a una buena administracion y la proporcionalidad entre el interés
pl._jb!ir_jo v Ing r’lnrechgs fundamentalae
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| € adrninisiraiivo y fiscai
que se susciten entre la administracién publica del Estado, municipios,

Orgainismos auxiliares con funciones de auioridad y los parficulares.

Como principai objetivo contempla otorgar seguridad juridica en matferia
administrativa  y fiscal de manera imparcial, pronta, completa,
independiente y gratuita, con humanismo, sensibilidad y con valores, para
mantener la armonia y estabilidad en las relaciones aque se dan entre las v
los ciudadanos con las autoridades estatales Yy municipales.

Sus principales atribuciones:

* Resolver controversias de cardcter administrativo y fiscal.

* Imponer sanciones.

« Fincar el pago de las indemnizaciones Y sanciones pecuniarias que

deriven de dafios y perjuicios que afecten la Hacienda PUblica
estatal o municipal.

Con la finalidad de garantizar la vigencia de Estado de Derecho y otorgar
a la ciudadania certeza y seguridad juridica, de tal manera que si sus
derechos, sus bienes y su persona son fransaredidos. estos le serdn
reparados y restituidos.



El TRIJAEM cuenta con principios  institucionales que rigen su
funcionamiento tales como: legalidad, sencilez, celeiidad, oficiosidad,
eficacia, publicidad, transparencia, gratuidad, buena fe, mdxima
publicidad, respelo o ilos derechos humanos, verdad material,
razonabilidad, proporcionalidad, presuncién de inocencia y debido
proceso.

Teniendo como base 4 servicios fundamentales que son:

1. Juicio Administrativo; mismo que puede ser solicitado por personas

fisicas o juridico colectivas para la sclucion de controversias

administrativas y fiscales que se susciten entre la administracion
publica del Estado, mu UNicCipios y organismos auxiliares con funciones

de autoridad.

2. Recurso de revision; puede ser promovido o solicitado por personas
fisicas, juridico colectivas (actores o terceros interesados) vy
avforidades administrativas para la revision de las sentencias v
resoluciones dictadas por las Salas Regionales del Tribunal.

3. Procedimiento de Mediacion y Conciliacion: puede ser solicitado por
las  personas fisicas, juridico colectivas (actores o terceros
interesados) y autoridades administrativas, respecto de las solicitudes
que formulen las y los particulares o autoridades ante el Magistrado
de la sala o seccidén: con la finalidad de solucionar log conflictos de

naturaleza administrativa y fiscal a través de los medios alternos de
solucidn de conflictos.

4. Asesoria en Materia Juridico Administrativa: puede ser solicitado por
las personas fisicasde lo  entidad mexiquense gque reguieran

LAl R ]

de asesoria legal gratuita sobre la tramitacién de los juicios

administratives vy fiscales ante el Tribunal de Justicia Adiminisirativa dei
Estado de México, con la finalidad de obtener una respuesta agil,
rGpida y sencilla respecio de cuaiguier coniroversia que se suscite
enfre un particular y las autoridades administrativas del Estado,

Municipios u Organismos Auxiliares con funciones de autoridad,



La esiructura organizacional, la division del frabgjo, los mecanismos de
coordinacion y comunicacion, las funciones y actividades encomendadas,
el nivel de cenfralizacién o descentralizacion, los procesos clave de la
organizacion y los resulfados que se obtienen, son algunos de los aspectos
aue delinean la gestion administrativa de este dérgano auténomo para
dirimir las confroversias que ante él se plantean.

La Estructura Administrativa del Tribunal de Justicia Administrativa del

[ ey U PR 4Lt A £
Coruauw uc erUK!LU 2 1

Ofmc O€ 1T siguiente manesid:

« Junia de Gobierno y Adminisiracion

- Presidencia

«  Vicepresidencia ,

« Instituto de Justicia Administrativa

« Unidad de Documentacion, Difusion e Informacion
» Direccidén de Administracion

« Unidad de Estudios y Proyectos Especiales

« Unidad de Informdtica

FUENTE: Pagina de iniermnei ge

El crecimienio y demanda de una gestion gubernamental eficaz y
eficiente, que sea capaz de enfrentar y responder de manera positiva a los
refos que se identifican en materia social, econdmica, temitorial,

administrativa y politica, para ofrecer un mayor bienestar a los habitantes,
princinalmente en materia administrativa.
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3. OBIJETIVO DE LA AUDITORIA

La auditoria publica externa deberd ser una herramienta de apoyo a la
funcidn directiva de ia Adminisiracion dei Tribunai de jusiicia Adminisirativa
del Estado de México, misma que, como actividad independiente de las
realizadas por el avditado, promueva la observancia de la normatividad y
el cumplimiento de sus metas y programas sustantivos.

El TRIJAEM en su compromiso de tener un informe de auditoria por parte de
un despacho externo es para que le redlice su Auditoria de Cumplimiento
Contable-Presupuestal del ejercicio fiscal 2018, misma que tendrd como
objetivos:

+ Revisar, andlizar, confirmar el origen y aplicacién de los recursos
financieros, humanos, materiaies, tecnoidgicos, etc.

- Verificar que el ejercicio de los recursos se haya realizado apegado
al marco normativo.

« Comprobar que exista un control intemo robusto, que permita
resguardar los activos que el ente auditado fiene a cargo.

El clcance serd de acuerdo a bases selectivas de la medicion del riesgo

que genere o auditoria cuianie el peiiodo comprendid det 12 de junio of

31 de julio de 2019.
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LOS ordenarnienios juridico-adminisirativos para el desarrollo de estos
frabajos o revisar son:

CONSTITUCION FEDERAL Y LOCAL

I. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
2. Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México

CODIGOS

Cédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México
Caodigo Financiero de! Estado de México y Municipios

Caodigo Administrativo del Estado de México

Cédigo para la Biodiversidad del Estado de México

AN —

LEYES FEDERALES

. Ley Federal del Trabajo

Lley de AH“U'“" ches, AFC- Waamientos y Seivicios dei Secior Publico
Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Ley ael Sistema Nacionai de informacion Estadistica y Geogrdfica
Ley Federal de Archivos

Ley Organica de la Adminisiracién PUblica Federal

w P =

P i

LEYES GENERALES

1. Ley General de Transparencia y Acceso ala Informacién Publica
2. Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados

LEYES LOCALES

1. Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

2. Ley para la Coordinacion y Conirol de Organismos Auxiliares del
Estado de México
3. Ley de Documentos Administrativos e Histéricos del Estado de México

pag. 10
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4. ley de Responsabilidades Adminisirativas del Esiado de México y
Municipios

5. Ley Orgdnica Municipai dei Estado de México

6. Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado Yy Municipios

/. Ley de Bienes del Estado de México v sus Municipios

8. Ley de Seguridad Social para los Servidores PUblicos del Estado de

México y Municipios

9. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Pihlica del Estade
de México y Municipios '

10.Ley de Proteccidn de Datos Persongles en Posesion de Sujetos
Obligados del Estado de México y Municipios

H.ley de Contratacion Piblica del Estado de México y Municipios

12.Ley de Ingresos del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del Afio
2018

13.Presupuesto de Egresos del Gobierno del Fstado de México para el
Ejercicio Fiscal 2018

14.Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México

15.Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios

1é6.Ley Orgdnica de La Administracién Piblica del Estacle de México

17.Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
México

18.Ley de ResponscbilidadlPc‘frimonicﬂ para el Estado de México y

rMUNICiDIos

REGLAMENTOS

p—

- Reglamento del Comité de Adquisicidn y Enajenacion de Bienes
Inmuebles y Enajenacién de Bienes Muebles del Estado de México
2. Reglamento de La Ley para la Coordinacion y el Control de los

Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Estade de México

3. Reglamento del Libro Cuarto del Cédigo para La Biodiversidad del
Estade de México

4. Reglamento del Libro Quinto del Cédigo Administrativo del Estado de

- México

5. Reglamento de La Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios

6. Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de México

pdg. 11
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Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cddigo Administrativo
del Estado de México

Reglamento bara la Enftreaa v Recepcion de las Unidades
Administrativas de ia Administracion Publica del Estado de México

Realaments sobre I llea Aa Tarnalacdise Aa InfAarmnacsiA Aa |~
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Administracion Pdblica del Estado de México

10.Regiamenio de Lu Ley Federal de Archivos
11.Reglamento del Libro Decimo Tercero del Codigo Administrativo del

Estado de Mexico

12.Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso d la Informacion

Publica del Estado de México

LINEAMIENTOS

——

observar los sujetos obllgados en |CI identificacion, publicacion vy
actudiizacion de ia informacion puUbiica de oficio deferminada por el
Capitulo 1 del Titulo Tercero de la Ley de Transparencia y Acceso a Ia
Informacion Publica del Estado de México y Municipios

Lineamientos para la AdmlniSTrGCiOt’l de Documenios en el Estado de
México

Lineamientos para la valoracion, seleccion y baja de los

documentos, expedientes y series de frdmite concluido en los
Archivos del Estado de Méxica

- e

Lineamientos Generales de Proteccion de Datos Personales para el
Sector PUblico

Lineamientos Técnicos Generales para la publicaciéon, homologacion
y esiandarizacion de ia informacion de ias obiigaciones esiabiecidas
en el Titulo Quinto y en la Fraccion IV del Arficulo 31 de la Ley
Generai de Transparencia y Acceso a La Informacion Publica, gue
deben de difundir los Sujetos Obligados en los portales de Internet y
en la Plataforma Nacional de Transparencia; asi como los criterios y
formatos contenidos en los anexos de los propios lineamientos.,
derivado de la verificacion diagndstica realizada por los Organismos
Garontes de lo Federocion y de los Entidodes Federativas; asimismo
se modifican las directrices del pleno del Consejo Naciondl del
Sistema Nacionai de Transparencic. Acceso a ia Informacion Pdblicu

pag. 12
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y Proteccién de Datos Personales en materia de verificacion
diagnostica de las obligaciones de transparencia y atencion a la
denuncia nor incumplimiento a las Obligaciones de Transparencia

ERDOS

Acuerdo por ei que se estabiecen ias Normas Adminisiralivas para ia
asignacion y uso de Bienes y Servicios de las Dependencias y
Organismos Auxilicres del Poder Ejecutivo Estatal

Acuerdo por el que se establecen las politicas, bases y lineamientos,
en materia de Adquisiciones, Enogjenaciones, Amrendamientos vy
Servicios de las Dependencias, Organismos Auxiliares vy Tribunales
Administrativos del Poder Ejecutivo del Estado de México "Acuerdo
nor el que se establecen las Normas Administrativas nara o

Asignacion y Uso de Bienes y Servicios de las Dependencias y
s mismimsmm mn Asivsillmiema alal Dadae Bia acsdivim Eod ad ol
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Acuerdo mediante el que se ratifican, provisionalmenie, las medidas
de ausieridad y coniencién ai gasio pubiico dei Poder Ejecuiivo dei
Gobierno del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2017

Marco normgaiivo redlizado de acuerdo a la informacion juridica que le
aplica al Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de México.
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5. ANALISIS DE LA AUDITORIA AL ARCHIVO PERM ANENTE

El archivo permanente es el conjunto de documentos relativos a los
anfecedentes, OI’(‘lﬂhIZﬁ(‘Ir‘)n Qoergcggn narmatividod i 8! ridico y contable e
informacién financiera y programdtico - presupuestol de los sujetos de
fiscalizacion. Estos documentos son necesarios tanto nara realizar auditorias
como revisiones o simplemente un estudio previo de los sujetos de
fiscalizacion, asi como para conocer su naturaleza. estructura v

caracteristicas operativas.

° Planeacion de actividades.
Como uno de los primeros cumplimientos por parte de la firma. se
establecié el grupo de auditoria o equipo auditor para la consecucién de
los obie’rivo'; establecidos, el cual estA ih‘l‘nnrﬁr‘ln nor un Gerente de

proyecto, un Supervisor de Proyecfo v ei auditor, esfc estructura estd

conformada po

Ei procedimiento que se uiiiizd para ia ejecucion de esta Auditoria, fue con
base en el andlisis normativo y contable - presupuestal, de acuerdo a las
bases seleclivas respecto a la medicién de riesgos para un presupuesto
autorizado al ente por un monto de 193°546,346.00 pesos, durante el
ejercicio 2018.

En secuencia del avance de la auditoria para el cumplimiento de los

objetivos, se basd en lo siguiente: Personal Calificado, Conocimiento del
ente a revisar, Revisidn Y andlisic de informaci

Entrega de Informe final.
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°  Programa especifico de actividades.
Este programa ha sido elaborado minuciosamente y conforme a las
Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizaciéon. Cuenta con 25
actividades debidamente integradas por todos y cada uno de sus
diferentes procedimientos, realizando a sus multiples cédulas analiticas.
Este programa contempla el andlisis de los 8 diferentes estados financieros
contables. cada uno de ellos con sus diferentes cuentas contables,
feniendo un campo de estudio, investigacién y andlisis muy amplio. Asf

Slied L L SR . RUYIG (PR . TRy o
también, contempla ! andlisis de los 9 diferentes ES1GC0s HNGNCieros,

clasificaciones financieras, indicadores, conciliaciones, presupuestales, de

igudii manera cada uno de eiios con sus diferentes documentos y/o
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soportes financieros, lo que hace que el campo de estudio sea aln mavor
para garantizar un confiable resultado de auditoria.

e Cronograma de actividades.
erivado del programa especifico de fidbdjo, se elabord un cionograma
de actividades, con el objetivo de dar cabal cumplimiento en tiempo y
forma a cada una de ias 25 actividades programadas. Dichas actividades
fueron estratégicamente distribuidas dentro del periodo comprendido del

12 de junio al 31 de julio del presente.

tJ

* Cédula andlitica de normatividad de la 1 ev Oradnica del Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado de México.
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integracion, organizacién, atribuciones y funcionamiento del Tnbunc:i de:

Jusiicia Adiministialiva del Esiado de México, se pudo ideniificar deniro de
lo no menos importante, los principios que rigen al ente, lo cual conlleva a
guiar ai buen cumplimiento de los objetivos a las unidades administrativas
correspondientes.

No obstante, no existe un documento como tal de Decreto del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de México, por lo cual el ente se basa en
esta Ley para el buen’ funcionamiento y cumplimiento de
responsabilidades.

Cabe mencionar que esta Ley, ha sido actualizada desde el inicio de su

e ~l PROUI Ay [EUTCRR, 1 | | | WORER—", [
creacion siende el 30 de mayc de 2017 y con fecha uUltima de

actudlizacion y decreto el dia 31 de agosto de 2018, incluyendo nuevas
unidades adminisiraiivas, asi como sus respeciivas funciones [UIPPE,
Contraloria Interna) y se genera la Junta de Gobierno y Administracion,
anfes Consejo de la Justicia Administrativa.

e Cédula analitica de normatividad de la Constitucidn Politica del
Estado Libre y Soberano de México.

Este andlisis se realiza derivado del llamado que la Ley Orgdnica del
Tibunal de Justicia Administrativa del Estado de México del 21 de aaosto

LN A et — Al

de 2018 hace a la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
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México, con el propdsito de reforzar y fundamentar 1o solicitud de iniciativa
de decrefo que propone un nuevo ordenamiento para fortalecer la
esiructura orgdnica dei TRIJAEM.
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* Cédula andlitica de normatividad de la Ley Orgdnica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México.

Con la identificacion del decreto de la Ley Orgdnica del Tribunal de

lusticia Administrativa del Estado de México del 31 de agosto de 2018. se

extiende en andlisis normativo a la Ley Orgdnica del Poder Legislativo del
Estado Libre y Soberan
elaboracion de la solicitud de iniciativa de Ley, estdn normadas vy
fundadas en ésia, robusieciendo asi juridicamente ias airibuciones para ios
solicitadores de dicha iniciativa de Ley, soportando el decreto de la Ley

Orgdnica del TRIJAEM del 31 de agosto de 2018.

A Aa MAVIiaA tad~ uaT A leae ~dela i~ TAReae meree T
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° Ceédula andlitica de normatividad del Reglamento Interior del
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de México.

Al igual que la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del

Estado de Meéxico, este Reglomento tiene por ohieto regular la

organizacion, funciones y atribuciones legales del TRIJAEM; no obstante,
ot by o sy themeten A v el b A e Em by D Al i sl AN T —
THEST LD 53T UL Y UTLITIU T ITol iU Lo uUT jumu T LUl s, )
lo que no se encuentra armonizado con la Ley Orgdnica del Tribunal de
Justicia Administrafiva del Estado de méxico de fecha 31 de agosio de
2018.
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e Cédula analitica del Organigrama autorizado 2018.
Este papel informativo sobre la estructura del ente, tiene por objeto
identificar la integracién v organizacién de las diferentes unidades
administrativas del TRIJAEM. Este organigrama fue autorizado en fecha 24

Aa naviamhra Aa 2017 nor lo gue se encuantra alinendan ﬁnﬂformo el e
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Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de México
de fechda 30 de mayo de 2017.

No se debe dejar de atender a la nueva normatividad de la Ley Orgdanica
del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de México de fecha 31 de
agosto de 2018, con el objetivo de actudlizar el organigrama en todo
momento y asi garantizar la mejor operacion del ente para el

cumplimiento oportuno y adecuado de las metas y objetivos del mismo.

o Cédula andliica de normatividad de la Intearacién del Fondo
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Politicas para el Gasto Publico del Gobiermo del Estado de
México.

El Manual tiene por objeto establecer las normas y politicas de aplicacion
general y obligaftoria que los entes publicos deberan observar en el
ejercicio, registro, confrol y evaluacion del gasto publico; su
incumplimiento serd sancionado en los términos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de México vy Municipios, sin detrimento de lo
establecido en ofras disposiciones aplicables.

Los recursos presupuestarios que se manejen a fravés del Fondo Fijo de
Caja, en ias dependencias y enfidades pubiicas, soio podrdan financiar
gastos menores que por su importancia, urgencia y volumen eficiente la
operacion de las unidades ejecutoras, sin que esto represente un
incremento en el gasto publico.



6. ANALISIS DE LA AUDITORIA AL ARCHIVO DE EJECUCION

La base de la opinion de un auditor sobre los estados financieros es la
revision que se redliza de acuerdo con las normas de auditoria, las cuales
exigen que se obtenga evidencia suficiente y competente mediante la
inspeccion, observacion, investigacion y confirmacion como base de la
opinién del auditor. Por consiguiente, la opinidon del auditor depende de
la obtencidén y evaluacion de evidencia suficiente, competente vy
relevante. Las declaraciones de la administracidn y las caracteristicas
esenciales para considerar vdlidos los datos y la informacién como
evidencia de auditoria. Los diversos tipos de evidencia disponibles como
respaldo de las declaraciones de la administracion, se evaliuan en cuanto
a su confiabilidad, relevancia y oiras caracteristicas esenciales que se
detectan en el archivo de ejecucién.

e Cédula andlitica de la Elaboracién del Cuestionario de Control
Interno.

Una vez readlizada la investigaciéon y andlisis del marco normativo, se da
cabida al inicio de la evaluacién del Control Interno. Este momento
empieza con la elaboracion de un cuestionario, el cual, dio la oportunidad
de conocimiente del ente, asl come de lo construccidn de un diagndstico
previo para identificar las fortalezas y oportunidades que esta auditoria
ulilizd deniro de sus procedimienios, dando direccidn d 10s principales
aspectos a auditar.

En el Marco Integrado de Control interno, se reconoce como marco lider

para disefiar, implementar y desarrollar el control interno y evaluar su

efectividad.

El procedimiento para la elaboracion de este cuestionario se basé en la
estructura de los cinco componentes integrados, conforme a lo
establecido en el Marco Integrado de Conirol Interno (MICI): siendo lo
anterior, se estructurd de la siguiente manera:

-Componentes de Control Interno:
*Entorno de coniroi: es ei conjunfo de normas, procesos y esiruciuras que
constituyen la base sobre la que desarrolla el control interno del ente.

*Evaluacion de riesgos: implica un proceso dindmico e iterativo para
identificar y evaluar los riesgos de cara a la consecucién de los objetivos.

pag. 18




(7 " BT BT BT BT BT BT BNV BT BERT BNV BEST! BENT. BT\ BENT\ BT BE(! BNV BN BNV BNRT DNV BENT BNNT DNV DENT. BNV BT BT BT BN

*Actividades de control: son las acciones establecidas a través de politicas
v nrocedimientos aue contribuven o aarantizor
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*Informacién y comunicacién: es el proceso continuo e iterativo de
proporcionar, compartir y obtener la informacion necesaria para que la
enfidad pueda llevar a cabo sus responsabilidades de control intemo vy
soportar el logro de sus objetivos. '

*Actividades de supervision: son las evaluaciones continuas,
independientes ¢ unc combinacidn de ombas que se ulilizan parc
determinar si cada uno de los cinco componentes de control intemo,
inNCIuidos 105 conifoies para cumpiir ios principios de cada componenie,
estan presentes y funcionan adecuadamente.

-El cuestionario de control interno para el TRIJAEM, se integra por:
*Entorno de control: 17 reactivos

*Evaluacion de riesgos: 24 reactivos

*Actividades de control: 4 reactivos

*Informacion y comunicacion: 5 reactivos

*Actividades de supervision: 9 reactivos

Tc‘!‘c!' 59 racictivo

L o
LR A S L = T

Con ia eigboracion de esie cuesiionario de Control Interno vy

subsecuentemente su aplicacion, coadyuvd a la auditoria y examind la
efectividad del control interno sobre la informacidon normativa vy financiera
del ente; asi fambién de su sistema de control interno.

e Cédula andlitica de la Elaboracién de la ponderaciéon bara Ia
evaluacion del cuestionario de Control Interno.

Como segundo paso dentro del control interno y una vez construido el

f .
~ imet e g

cuestionario respectivo, se eldbord 1a pondeidacion e indicadores para ia

evaluacion del mismo. Esta ponderacion tuvo como objetivo determinar la
evaivacion generai y especiiica del cuestionario en comento, dando asi

pag. 19
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una amplia objetividad conforme a su estructura, normatividad, operacién,
integracién y organizacion del TRIJAEM, asi también del cumplimiento de
sus sistemas de confrol interno, coadyuvando a la realizacién de los andilisis

especificos en los procesos de auditoria.

-Se disefaron 3 indicadores:

“indicador 1: Deimuesira tolal comprension de la cuestion, su respuesia es
completa y légica, con explicaciones claras y coherentes respecto a la
finciidad de ia pregunta realizada.

“Indicador 2: Demuestra una comprensién parcial de la pregunta, su
respuesta es incompleta, con explicaciones poco coherentes respecfo ala
pregunta realizada.

“Indicador 3: Demuestra una poco o ninguna comprensidon de la
Drecun‘rcl Su respuesta no resnonde a la pregunta realizada.

agu ealiz
_— . G i o
-Se disehd un semdforo de medicidn para &l andlisis del cuesti

Control Interno por

*Indicador 1: semdforo color verde, que significa calificaciéon ALTA
“Indicador 2: semdaforo color amarillo, que significa calificaciéon MEDIA
*Indicador 3: semdforo color rojo, que significa calificaciéon BAJA

i Calificacion 2
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La evaluacion del cuestionario de control intemo, se realizd con base en la
meiodologia de ponderacién de rango por punios y semdforos de
adverfencia (como se describe en el punto anterior), con el objetivo de
poder identificar y analizar los riesgos, desarrollar y gestionar propuestas
adecuadas a dichos riesgos dentro de niveles aceptables y con medidas
de confrol financieras y normativas.
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Siendo lo anterior, y una vez readlizada la evaluaciéon del cuestionario de
control interno, el cual consta de 59 reactivos dividido en los &
componentes de control interno. como se informa anteriormente: se tienen
los siguientes resultados:

EVALUACION
ESPECIFICA

Estadist cac la 23.73% KIED A

Al 5 132.25%

EVALUACION
GENERAL

Esto es:

- El resultado de la evaluacion particular (por reactivo), muestra que 34
reactivos reflejan un semadforo alto. 14 reactivos semaforo medio y 11
reactivos semdaforo bajo.

- El resultado de la evaluacién _general de control intermo, refleja un
resuitado en semdaforo con evaivacion media para ei enie, foda vez que su
evaluacion resulta en un 57.63% respecto al tofal de cumplimiento de
acuerdo al cuestionario de control interno.

Desglosados los resultados por componente, de acuerdo al control intermno,
se tiene el siguiente resultado de evaluacion:

COMPONENTE EVAL. SEMAFORO
Entorno de Control ‘ 64.80% MEDIA
Evaluacién de Riesgos 70.90% ALTA
Actividades de Control 50.00% MEDIA
Informacién y Comunicacion 60.00% MEDIA
Actividades de Supervision 50.00% MEDIA

Estos resultados coadyuvan certeramente a una focalizacidon en la

direccidon aue tomard el nraceso de auditoria,
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Los Estados Financieros, fueron analizados de conformidad con los
postulados bdsicos de contabilidad gubemamental v las normas de

caracter general aplicables contenidos en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental y el Marco Conceptual de Contobilidad

T e e 0t e THF

-

Gubernamental emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién

-~ ~blalm TR A
LUTIHTUIT (WAL ).

Ei regisiro de operaciones del Tribunal de Jusficia Administrativa del Estado
de México, se redliza fundamentalmente sobre la base de su ejercicio
presupuestal, durante el franscurso del afio, la afectacion del presupuesto
se efectUa considerando los diferentes momentos presupuestales: con el
propdsito de reconocer en el presupuesto todas las obligaciones
correspondientes al periodo 2018, se registran todos los operaciones

devengadas pendientes de pago y se mantienen los fondos necesarios

pora cubrirlas.

POF o anierior se reaiizd el andiisis de los cuentas pairimoniaies,
presupuestales y de gasto, mismas que se integran de la siguiente manera:

Andlisis de cuentas Patrimoniales

*» Efectivo
o Bancos
 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

* Deudores Diversos por cobrar a corto plazo

o Oftros Derechos o Recibir Efective o Equivalentes o

~ Dl
O miGZEZG

-

* Anticipo a Proveedores por AdC]UlSICIOn de Bienes y Prestacion de
SETVICIOS

*  Mobiliario y Equipo de Administracién

e Vehicuios y Equipo de Transporte

°  Maquinaria, Ofros Equipos y Herramientas

° Bienes muebles que no son Propiedad del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de México

e Proveedores por Pagar a Corto Plazo

* Retenciones v Contribuciones por Pagar a Corta Plazo

e Ofras Cuentas por Pagar a Corto Plczo

a ﬁ‘h-«-\r Ir‘\ﬁl’nl“ﬂs \?i' BAHC{:CEO‘S \‘!H':GS.

e s
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Andlisis de cuentas Presupuestales

° lLey de Ingresos Estimada

* Presupuesto de Egresos Aprobado de Gastos de Funcionamiento.
~l
L |
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Analisis de cuentas de Gastos

*  Gratificacion

° Materiales v Utiles de oficina.

* Materiales y Utiles para el procesamiento en equipos y bienes
informdaticos.

*  Combustibles, lubricantes y aditivos.

¢ AMENTGIMIENTO O& edificios ¥ IOCdiles.

¢  Capacitacion.

° Reparacion y manfenimiento de inmuebles.

» Servicios de lavanderia, limpieza e higiene.

* Gastos de publicidad y propaganda.

PROCEDIMIENTOS ADQUISITIVOS

Se realizé el andilisis de 7 procedimientos adauisitivos. mismos aque se
mencionan a continuacion:

e  Procedimiento Adquisitivo de Materiales v Utiles de Oficina

Se andlizé la integracién y desarrollo del procedimiento adquisitivo de la
Licitacion Publica Nacional Presencial No. LPN-TJA-001-2018 referente a la
adquisicion de Materiales y Utiles de Oficina por un importe de
$2'285,516.68.00, ofectando a la partida presupuestal 2111 adjudicado al
proveedor Papelera Anzures, S.A. de C.V.

e Procedimienta Adquisive  de Dinlomade en Derecho

Sy e} ey ettt = i e e e

Administrativo Sancionador.




Se analizé la integracion y desarrollo del procedimiento adauisitivo de o

Adjudicacion Directa Presencial No. ADJ-TJA-002-2018 referente a la
ﬂdﬁlllﬁl("lﬁn del Dlh|hmrﬁr‘{ﬁ en Derecho Administrativo Sonciocnador nor un
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importe de $1'136,800.00, afectando a la partida presupuestal 3341

PP [PRURL YOS T VO | R
adjudicado ol proveedor instituto Hebo, S.C.

* Procedimiento Adqguisitivo de Estanteria Tradicional Fiia a Poste.

Se analizé la integracién y desarrollo del procedimiento adquisitivo de la
Adjudicacion Directa Presencial No. ADJ-TJA-003-2018 referente a la
adquisicion de Estanteria Tradicional Fija o Poste por un importe de

$700,000.09, aofectando a la partida presupuestal 2112 adjudicado al

\/
nrn\fnpdnr l'\wnno Y] Allﬂr}l‘_’fccturcs DG en, S. A de C /.

=  Procedimienio Adquisilivo de impresion v Armado de Caiendarios
pard el Tribunal de Justicia Administrativa

Se analizdé la integracion y desarrollo del procedimiento adquisitivo de la
Adjudicacién Directa No. TJA-CP-45-2018 referente a la adquisicidn de
Impresion vy Armado de Calendarios para el Tribunal de Justicia
Administrativa  por un importe de $ 429,200.00, afectando a la partida
presupuestal 3611 adjudicado al proveedor INDUFER, S A, de C.V.

° Procedimiento Adquisitivo de Impresion de tripticos, informe de
Aciividades 2018 de ia Madisirada Presidente v elaboracion de
cuadros decorativos

Se analizé la infegracién y desarrollo del procedimiento adquisitivo de la
Adjudicacién Directa No. TJA-CP-44-2018 referente a la adquisicion de
Impresion de tripticos, informe de Actividades 2018 de la Magistrada
Presidente y elaboracién de cuadros decorativos por un importe de
$423.538.62, afectando a la partida presupuestal 3411 adivdicado o
proveedor lvonne Ximena Becerril Vazquez.
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* Procedimiento Adaquisitivo de Renta de audio v video nara el

informe de actividades de la _Magistrada Presidente, en tres
auditorios alternos.

Se analizé la integracién v desarrolie del pProcedimiento adquisifivo de ia

Adjudicacion Directa No. TJA-CP-47-2018 referente a lo adquisicién de

Renta de audic vy video para et informe de acfividades de la Magistrada

Presidente, en tres auditorios alternos, por un importe de $150,000.00,
afectando ¢ ia partida presupuestal 3611 adjudicado al proveedor
BELIACOR, S.A. de C.V.

* Procedimiento Adaquisitivo de Produccién  post.  realizacidn

ATV iy

musicalizacion y grabaciéon de voz para_spot de 20 segundos del
concurso de acuarela del TRIIAFEM

Se andalizé lo integracién y desarrollo del procedirmientio adquisitivo de Ila

Adjudicaciéon Directa No. TJA-CP-49-2018 referente o la adquisicién de
Produccion post. redlizacion, musicaiizacion y grabacion de voz para
spot de 20 segundos del concurso de acuarela del TRIJAEM por un importe
ae $67.500.40, afectando a la partida presupuestal 3411 adjudicado al

proveedor Jessica Sanabria Veldzquez.

REVISION DEL INVENTARIO

Se llevé a cabo la revision aleatoria de los bienes muebles que se
encuentran en el Tribunal de

de acuerdo a lo siguiente:

lu-'}'in?-- A

Justicia Adiminisiraliva del Esiado de México,

° Revisién alinventario de bienes muebles

Se redlizé el levantamiento fisico g 5 dreas del TRIJAEM, seleccionadas de
manera aleatoria, inspeccionando y verificando 174 bienes de bajo costo
y patrimoniales, en referencia a su segunda acta del Levantamient
Contable realizado al 31 de diciembre de 2018.
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Recomendaciones.
Reglamento Interno:

* Se recomienda realizar la actuadlizacion del reglamento interno del
TRIJAEM, dlineado a la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa

dei Eslado de México, del ejercicio 2018, con el objelivo de unificar las

funciones de las unidades administrativas: toda ve '

I B [ 5
PLE ralgpfliBif s, ood VeZ qde, (S I

Inferno, al ser de creacién y aplicativo del ejercicio fiscal 2017, no se

encuenira alineado y armonizado con la ley Orgdnica del Tribunal de

i Cad

Justicic Administrativa del Estado de méxico, para el ejercicio Fiscal 2018,

misma que se hace referencia del andlisis en la cédula NALO18-02 [Andlisic

de la Gaceta de Gobierno del Estado de México de fecha 31 de agosto
de 2018, Tomo CCVI , NUmero 41, Decreto NUmero 330 por el que se
expide la Ley Orgdnica del Tribunal de Just

de México.)

Organigrama:
* Se recomienda realizar la propuesta de actualizacidn del OFgainigrama

conforme a la cédula andlitica NALO18-02 (Andlisis de la Gaceta de

Gobierno del Estado de México de fecha 31 de agosto de 2018, Tomo
CCVI |, Niémero 41, Decreto Numero 330 por el que se expide la Ley

Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Méyxico)

SAELE el

garantizando una mejor operacién del ente, para el cumplimiento

oportuno y adecuado de las metas y objetivos del mismo; toda vez que, €l
organigrama se encuentra estructurads en su mayoria, confoiime a ia Ley
Orgdnica del TRIJAEM del 30 de mayo de 2017, sin emhargo serd necesario

redlizar la actualizacién de dicho documento, creando las unidades

Pag. 20
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administrativas  conforme a Ley para garantizar una operacién

mayormente eficaz y eficiente del enfe.

Control Interno:

* Entorno de Control:

muestra dacumento que soporte la constitucion de la lunta De C
No cuentan con manuales de organizacién, se recomienda la realizacién
de dicho documento para garantizar una operatividad del ente con

cdafidad y oforgundo ias responsabiidades adecuadas a cada

S 8 e

My oi

unidad administrativa especifica.

No cuenian con manucles de procedimientos, se recomienda la

realizaciéon de dicho documento para g

ente con mayor calidad y otorgando las responsabilidades adecuadas a

cada unidad administrativa especifica.

No cuentan con un caédigo de ética autorizado, el ente auditado informa
que estd en proceso de validacién, por lo cual se recomienda que una vez

que esta validado y auforizado, se difunda por todos los medios

No cuenta con una politica de integridad, se recomienda su elaboracién
ae dicho docurmenio para garaniizar una operatividad del ente con
mayor calidad, con el objefivo de generar mayor confianza, credibilidad v
valor en las acciones gubemamentales. Cuenta con valores o principios
institucionales, sin embargo, se solicita la evidencia de comprobacién de

difusion al personal

e

pag. 27
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* Evaluacion de riesgos:
No cuentan con un manual propio o interno de gastos, se basan en Ia Ley

del Gobiermo del Estado de México, se recomienda su elaboracién para

tener una efect

O, eviiando posioies

observaciones futuras.

No se fiene una operatividad electrénica en el uso de los recursos publicos,
es decir, no cuentan con uso de tokens bancarios, ni banca electrdnica
para realizar pagos, sin embargo, debe acatarse a lo establecido en la Ley

General de Contabilidod Gubernamental, los Lineamientos de Control

Financierc y Administrativo para tas Entidades Fiscaiizabies, Manuai Generai
de Contabilidad.

Cuenian con un proceso infemo para la firma de cheques vy enfrega de los

mismos, pero ho se tiene formalizado, se recomienda realizar v formalizar a!

= e L e £ Nt T

proceso de éstos, para deslindar responsabilidades en una posible

observacion, esto con el objetivo de incrementar la calidad en la

i

-’
eracion ce enie.

El ente no cuenta con un manual de procedimientos para el uso y
operatividad del almacén, se recomienda redlizar el manual
correspondiente para el excelente usa adecuado del almacén toda vez

L o P

que representa movimiento de recursos dentro de éste, con el cual se

incrementard la calidad de la operacién y cumplimiento del objetivo del

SGoidGdes adecuadas de acuerdo ai

personal encargado para su funcién.

Se solicita pueda exhibirse el acuerdo para formalizar dicho proceso, en

hinta Aa
U ae
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Administrativo, Consejo, Pleno. unidad administrativa o la o

ue tenga las

L

afribuciones comrespondientes, genere dicho acuerdo para tener soporte
sobre el proceso referido.

Se recomienda elaborar formatos generales internos, con el objefivo de
llevar seguimiento y acciones a los andlisis financieros internos, lo cual se
informa que soio se reaiizan en papeles de trabajo. Este tipo de formatos

pueden prevenir algin tipo de observacién nosteriar.

* Actividades de Control:

Gs Cédulas de integracién de

¢
0]
o
o
¢
0]
a
[0
o
o)
(]

funciones o catdlogo de puestos, se realicen oficios de designacién de
puestos y actividades para que quede por escrito la evidencia de que el
personai ha sido informado de sus roles, evitando asi posibles confusiones

en algun deslinde de responsabilidades.

Se recomienda definir medidas de control internas para dar seguimiento a

sis finaincieios infernos, con ei objefivo de

| A H
e &5 G

identificar previamente alguna observacién.

* Aciividades de Supervision:
Se recomienda establecer un formate o reporte Unico, validade por las
personas que en el infieran, para informar a su nivel superior, con el

objetivo de dar seguimiento a las actividades acordadas del mismo.

Se informa que en los informes trimestrales se supervisan las medidas de
control, no obstante, se recomienda establecer un formato Unico para la
supervision de estas, su seguimiento oportuno y registro de actividades de

control.
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Se informa que en los informes trimestrales se supervisan las medidas de
control, no obstante, se recomienda establecer reportes, minutas o
céduias de informacidon para la supervision del cumplimiento del TRIJAEM,
sU seguimiento oportuno vy registro de actividades de contral No se cuenta
con el organo de control interno, se recomienda lo establecido en la
cédula andliica NAO-06 (Andlisis del Organigrama por designacion de

LisctAe )
U!JI"JJ-’

No se cuenta con una persona designada para realizar las actividades de
supervision, revision o confrol de las dreas, se informa que cada
responsable o titular de drea es aquien se ocupa de éstag rlo

M
- — . T
5

recomienda a lo establecido en la cédula analitica NAO-05 (Andlisis del

(=]
=

(gl co
b b v

Organigrama por designacion de puestos.

pag. 30



L B Bl Bl Bl B Bl Bl B B BNl Bl B BNl BNl BT BT B

7. ANEXOS
Derivado de la auditoria Contable-Presusuestal of ejercicio fiscal 2018 del
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de México, se pudieron

obtener las siguientes recomendaciones:

1. Reglamento de Control Interno

Reglamento Interior no se encuentra actuadlizado confirme a la Ley
Orgdnica del Tribunal de iva del Estado de México, para

el ejercicio Fiscal 2018.

P p—

interno del TRIJAEM, alineado a la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de México, del ejercicio 2018, con el objetivo de
unificar las funciones de las unidades administrativas; toda vez que, el

Reglamenta Interno, al ser de or ivo ael gjercicio fiscat 2017,
no se encuentra adlineado y armonizado con la ley Orgdnica del Tribunal

de Justicia Administrativa del Estodo de Mévico _DOyp B perisis Sy

2018, misma que se hace referencia del andlisis en Ia cédula NALO18-02
(Andlisis de la Gaceta de Gobierno del Estado de México de fecha 31 de

agosto de 2018, Tomo CCVI, NUmero 41, Decreto NUmero 330 por el que

se expide la Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado

de México,

2. Organigrama Autorizado

El organigrama no se encuentra adecuado a la Ley Orgdnica del TRIJAEM
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Recomendacién: Se recomienda realizar la propuesta de actualizacién del

organigrama conforme a la cédula analitica NALO18-02 (Andlisis de Ia
Gaceta de Gobierno del Estado de México de fecha 31 de agosto de

2018, Tomo CCVI, Némero 41, Decreio NUmero 330 por ei que se expide la

Ley Orgdnica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de México),
garantizando una mejor operacién del ente, para el cumplimiento

oportuno y adecuado de las metas y objetivos del mismo; toda vez que, el

organigrama se encuentra estructurado en su mavor S

R LA L

Orgdnica del TRIJAEM del 30 de mayo de 2017, sin embargo serd necesario

realizar la actualizacién de dicho documento , creando las unidades

ivas conforme a Ley para garantfizar und operacion
mayormente eficaz y eficiente del ente.

Evaludcion de Riesgos: No cuentan con un manual propio o inteme de

—p— - o

gastos, se basan en la Ley del Gobierno del Estado de México, se

recomienda su elaboracion para tener una efectividad interna y confrol
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operatividad electrénica en el uso de los recursos publicos, es decir, no
cuenlan con uso de lokens bancarios, ni banca elecirénica para realizar
pagos, sin embargo, debe acatarse a lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. los Lineamientos de Control Financi

Administrativo para las Entidades Fiscalizables, Manual General de

Contabilidad. Cuentan con un proceso interno para la firma de cheques y

entrega de los m N

, PefC no s&

iiene forrmalizado, se recomienda
redlizar y formalizar el proceso de éstos, para deslindar responsabilidades
en una posible observacion, esto con el objetivo de incrementar la calidad

en ia operacién dei ente. El ente no cuenta con un manual de

pag. 32




C B B B BN BN BN B BN By BT BD Bt BEY DD B0 B0 B0 BEY DY B D B Y B0 B B0 B Bl OB B W

procedimientos para el uso y operatividad del almacén, se recomienda
realizar el manual comrespondiente para el excelente uso adecuado del

almacén toda vez que representa movimiento de recursos dentro de éste,
con el cual se incrementard la calidad de la o
objetivo del almacén, otorgando las responsabilidades adecuadas de
acuerdo al personal encargado para su funcién.- Se solicita pueda
se recomienda a fravés de la Junta de Gobiermo Administrativo, Consejo.
Pleno, unidad administrativa o la que tenga las atribuciones
correspondientes, genere dicho acuerdo para tener soporte sobre el
nroceso referido, Se recom
el objetivo de llevar seguimiento y acciones a los andlisis financieros
infernos, lo cual se informa que solo se realizan en papeles de trabajo. Este

fipo de formatos pueden prevenir aigun fipo de observacion posterior.

Actividades de Conirol: Se recomienda que independientemente de las
cédulas de integraciéon de funciones o catdlogo de puestos, se realicen

oficios de designacion de puestos y actividades para que quede por
de

escrito lo evidencia de gue el personal ha ¢

o

kY]

evitando asi posibles confusiones

0]

n algun deslinde de responsabilidades.

Se recomienda definir medidas de control internas para dar seguimiento a
los resultados de los andlisis financieros intfermos, con el objetivo de

igentificar previamenie aiguna observacion.

aiblecer un formaio o
reporte Unico, validado por las personas que en el infieran, para informar a
su nivel superior, con el objetivo de dar seguimiento a las actividades
acordadas del mismo.
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Se informa que en los infarmes trimestrales se sunervisan las medidas de
control, no obstante, se recomienda establecer un formato Unico para la

supervision de éstas, su seguimiento oportuno y registro de acftividades de
control.

e informa- que en los informes Himesirales se supervisan ias medidas de
contfrol, no obstante, se recomienda establecer reportes, minutas o
cédulas de informacién para la supervision del cumplimiento del TRIJAEM,

su seguimiento oporfuno y registro de actividades de control,

No se cuenia con el organo de conirol inferno, se recomienda lo
establecido en la cédula analitica NAO-04 [Andlisis deal Or

designacion de puestos.)

No se cuenta con una persona designada para realizar las c:ctividcudes de
supervision, revision o control de las dreas, se infforma que cada
responsable o fitular de dreo es quien se oCUpd de éstas, por io que se
recomienda a lo establecido en la cédula analitica NAO-05 (Andlisis del

Organigrama por desighacién de puestos.)
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8. TERMINO Y ENTREGA DE LA AUDITORIA

En la Ciudad de Toluca de Lerdo a los treinta y un dias del mes de julio de
dos mil diecinueve se findliza la “Auditoria de Cumplimiento Coniable-
Presupuestal al ejercicio fiscal 2018" al Tribunal de lusticia Administrativa
del Estado de México por parte del despacho externo Servicios
Profesionales Especidlizados en Haciendo Piblica, S.C., mediante &l
presente informe elaborado en apego a las Normas Profesionales de
Auditoric  dei Sisiema Nacionai de Fiscaiizacion y ias iNormas
Infernacionales de Auditoria adoptadas por el Instituto Mexicano de
Contadores PUblicos, A.C.

ATENJAMENTE

Fumnpm e A AAQI-‘I -y

LEC BESSDR ICHBIID DRorish ivinirs
DIRECTOR DE AUDITORIA

AL A e L S WS TS T I WF WA S W AT o

cacion en Contaduria PUica al Servicio de la Sociedad No. 16224
Certificado en Contabilidad y Auditoria Gubhernamental No, 202 con

vigencia hasta el 31 de mayo de 2023.
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